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Tisztelt Ugyfeliink!

A Javadalmazasi Politika a véllalatiranyitasi rendszer szerves része, amelyet a Generali
Alapkezel6 Zrt. egészében érvényre kell juttatni. A Javadalmazasi Politika az Eurdpai Unié
vonatkozé iranyelvének megfeleléen, 0Osszhangban &ll a hatékony és eredményes
kockazatkezeléssel, célja szerint nem 06szténéz az Alapkezeld kockazatvallalasi limitjeit
meghaladé kockazatok véllaldséara, tovabba igazodik a Generali Csoport és az Alapkezel6
Uzleti stratégidjahoz, célkitizéseihez, értékeihez és hosszu tava érdekeihez, valamint elésegiti
annak megvalositésat.

A Generali Alapkezel6 Zrt. Javadalmazasi politikajanak réviditett valtozatat az tgyfélforgalom
szamara nyitva allé helyiségeiben elérhetévé teszi és a honlapjan kézzéteszi.

1 Javadalmazasi elvek

e Az Alapkezel6 valamennyi javadalmazasi rendszere és minden egyéni javadalmazasi
szerzbdése teljes mértékben 6sszhangban all a Generali Csoport Javadalmazasi
Politikajaval, ideértve a f6 javadalmazasi irdnyelveknek valé megfelelést is.

e A javadalmazasi rendszerek minden esetben figyelembe veszik a kompetenciakat, az
egyes munkakoOrok értékelését, a készségeket és a teljesitményt, valamint 6sszhangban
a tulajdonosok hosszu tavu érdekeivel, a Generali Csoport jévedelmezfségét, a
kockazatokat és a t6ke koltségét.

e Az Alapkezel§ Javadalmazasi Politikdja bizonyos munkavallaléi kategériakra
vonatkozdan konkrét feltételeket tartalmaz. llyen kategoriak pl. azon munkavallalok kére,
akik szakmai tevékenységiikdn keresztll Iényeges hatast gyakorolnak az Alapkezeld,
valamint az Alapkezel§ altal kezelt befektetési alapok és portféliok kockazati profiljara.

e Méltanyossag: Az egyéni javadalmazas szamos szempont mérlegelését kévetden alakul
ki, kialakitasa soran a teriilet rendelkezésére allé koéltségfedezet mellett figyelembe
vételre kerll tdbbek kézt a munkakdr tartalma, dsszetettsége, a munkakér elvégzéséhez
szikséges kompetenciak, a munkakér betdltd szenioritdsa, a munkakér betblté jovobel
potencialja, a munkakdér betdltd teljesitménye, valamint a piaci szektor hasonlé
munkakdrben tapasztalhaté adatai. A kils6 méltdnyossagnak térténé megfelelés
mérlegeléséhez a munkaltatd alaphelyzetben a pénz- és tékepiaci szektor mindenkori
aktudlis jovedelemelemzésében szerepl6 piaci median értékeket, egyedileg
meghatarozott, kritikusnak minésitett munkakdrdk, munkatarsak esetében pedig a felsé
kvartilist veszi alapul.

e |gazsagossag: Egyenlé munkaért egyenlé bér biztositasa.

e Teljesitmény elismerése: Az elvart szinten, vagy azt meghaladéan teljesité munkavallalok
motivaciéjanak megfelelé szinten térténé fenntartasa, illetve névelése a munkaltatotél
érkezd — akar jovedelmet nem érint6, akar jovedelmet érinté - pozitiv visszacsatolas
réven.

e Hatékony munkavégzés tamogatasa: A javadalmazasi csomag elemei - a lehetéségek
figyelembe vételével - biztositjiak a hatékony munkavégzéshez szlkséges feltételek
teljestlését.
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e Raciondlis koltséggazdalkodas biztositasa: A véllalat bérgazdalkodasa tamogatja a
vallalati szintG koltségoptimalizdlasi térekvéseket, célia a fent emlitett alapelvek
eléréséhez kapcsolédoé optimalis kdltségszint beallitasa és fenntartasa.

e Optimalis kockazatmenedzsment: A javadalmazasi csomagok 6sszedllitdsa a vallalat
hosszU tavu stratégiai céljainak és eredményességének figyelembe vételével térténik, a
hosszu tava 6szténzék alkalmazasaval a munkatarsakat is 6szténbzve a kiegyensulyozott
kockézatkezelésre.

e Végkielégités soran nem kerilhet sor kifizetésre nem megfeleld teljesitmény esetén, de
annak meghatarozasakor minden esetben figyelembe kell venni a hatalyos és vonatkoz6
munkajogi szabdalyokat.

e A javadalmazasi gyakorlatnak mindenkor meg kell felelnie a Generali Csoport belsé
szabalyzataiban foglaltaknak, valamint az adézéasra és tarsadalombiztositdsra vonatkoz6
térvényeknek és jogszabalyoknak.

e VAaltoz6 bér diszkrecionalis alapon kerlilhet meghatarozasra.

e A valtozé bér nem 0Osztdndzhet az Alapkezeld kildnb6zé tagjainak kockazati profiljat
meghaladé tulzott kockazatvallalasra.

e A valtoz6 bért — ahol ez relevans — a kockazatok és a likviditas fenntartdsahoz szikséges
forrasok figyelembe vételével korrigalt eredmény, nem pedig a brutté bevételek alapjan
kell meghatarozni.

e A javadalmazasra vonatkoz6 rendelkezések nem sérthetik a Szerzédések altal garantalt
alapvetd jogokat, kiléndsen az EUMSZ 153. cikke (5) bekezdését, a nemzeti kbtelmi és
munkajog &ltalanos elveit, a részvényesek jogaira és részvételére alkalmazandd
jogszabalyokat, az adott intézmény igazgatasi és fellgyeleti szerveinek altalanos
kotelezettségeit, valamint adott esetben a szocialis partnerek azon jogéat, hogy a kollektiv
szerz6déseket a nemzeti jogukkal és hagyomanyokkal ésszhangban kdssék meg és
érvényesitsék.

o Az eszkb6zOk megbizhaté és targyilagos értékelése kulcsfontossagu a befektetdk és
ugyfelek érdekeinek védelme szempontjabdl. Az eszkdzdk értékelésének és a nettd
eszkbzérték kiszamitasanak folyamata az Alapkezel6 javadalmazasi politikajatol
flggetlentl mikodik, és tovabbi intézkedések biztositiak az 6sszeférhetetlenség
kialakulasanak elkerllését és a munkavallalok jogtalan befolyasolasanak megelézését.

e Az Alapkezel6 eredményes és hatékony kockazatkezelést el6bmozdit6 és azzal
O0sszhangban all6 javadalmazasi politikakat alkalmaz, amelyek nem &szténzi a
kezelésikben 1évd befektetési alapok és portféliok kockazati profiljaval, alapszabdlyaval,
létesit6 okirataval, befektetési iranyelveivel nem ésszeegyeztetheté kockazatvallalast.

A felsorolt alapelveknek torténé megfelelés, az egyéni javadalmazas kialakitasa, valamint a
szervezeti szintl bérgazdalkodds a HR terllet és a Munkaltatéi jogkér gyakorld vezetdk
egylttes feladata, melyben a HR terllet a kapcsolédé szabdlyozasok és ajanlasok
kialakitasaval, illetve személyes konzultacid segitségével tdmogatja a vezetdi kort. Az
alapelvek betartasahoz kapcsolodd, 6sszvéllalati szintl kontrolltevékenységet szintén a HR
terllet végzi.

A Javadalmazasi irdnyelvek, valamint az egyéni javadalmazéasi elemek mddositasahoz
kapcsolédé jovahagyasi szinteket a CEE régi6 kézpontilag szabéalyozza.
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2 Javadalmazasra vonatkozé szabalyok

2.1 A javadalmazasi politika végrehajtasa soran alkalmazott juttatasi formak,
valamint az egyes juttatasok meghatarozasara vonatkozo el6irasok

2.1.1 Bérezés altalanos szabalyai

Fix béren a munkavallalé6 munkakdri leirasaban rogzitett feladatainak elvégzéséért juttatott
ellenértéket, havi szinten rendszeresen kifizetésre kertld bért értjik.

Jelen szabdlyozas alapjan az adhaté bérek minimuma, illetve maximuma az egyes
munkakdrék esetén nem meghatarozott, annak kialakitasa a Javadalmazéasi elvek c.
fejezetben feltlintetettek szerint a Munkaltatéi jogkér gyakorld vezetdk és a HR teriilet kbzbs
feladata. A Generali-csoport hosszu tavon térekszik az egyes munkakéri szintekhez kapcsolt
bérsavrendszer kialakitasara.

2.1.2 Szabalyozasi kérnyezethez torténé alkalmazkodas

Altalanosan kimondhaté, hogy a Generali-csoport minden munkakére szakképzettséget
igényel, ezért a munkéltatd minden esetben a koételezé bérminimum aktudlis értékének
alkalmazasat ismeri el énmagara kotelezd érvénylinek. Ennek megfeleléen a HR terllet
minden év janudr hénapja soran felllvizsgdlja a munkavallal6i béreket és szikség esetén
automatikusan kezdeményezi azok modositédsat januar 1-i hatallyal.

A tovabbi bérszintek vonatkozasaban a HR terllet minden évben — a mindenkori bérpiaci
adatok ismerete alapjan — aktualizalt képpel rendelkezik a Generali-csoport munkavallal6inak
kompenzacios helyzetérdl, amely alapjan szilkség esetén javaslatot tesz az Igazgatosag felé.

2.1.3 Valtozo bér

A Generali-csoport célja a valtozé bérelemek egyéni javadalmazasi csomagokban térténd
minél szélesebb korlien torténd szerepeltetése. Ezen belll a munkaltatd térekszik a révid és
hosszu tavu 6szténzék kiegyensulyozott alkalmazésara.

Egyes, a vallalati kockadzatmenedzsment szempontjabdl kiemelt szerepkérok esetében
azonban korlatozott a valtozé bér alkalmazasanak lehetésége. A korlatozasban részesulé
szerepkdrok, munkakoérdk a kovetkezék:

e A Felligyel6 bizottsagi tagok javadalmazasa nem tartalmazhat valtoz6 elemet, illetve
pénzlgyi eszkdzbkhoz kapcsolt 6sszetevét.

e A belsé kontroll funkcidk (belsé ellenérzés, compliance, kockazatmenedzsment)
vezet6i esetében a javadalmazasnak 6sszhangban kell lennie a betéltétt poziciohoz
kapcsolodd felelésségi szinttel és elkdtelezettséggel. A javadalmazas tartalmazhat
valtozé elemet abban az esetben, ha valos és igazolhaté ezen javadalmazési elem
alapja. Viszont ha létezik is valtoz6 elem a felsorolt munkakdrdk esetében, az nem
kapcsolédhat a véllalati eredményekhez, hanem kizarélag a felligyeleti tevékenység
hatékonysagédnak és mindségének elismerésére szolgalhat. Hosszu tavd
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prémiumelemek, illetve pénzigyi eszkdzokhdéz kapcsolt Osszetevék nem
alkalmazhat6ak.

2.1.4 Prémium

A prémium az adott munkatéars kulcsfeladatainak kiemelt fokuszlu ellatésa / teljesitése
érdekében kerll meghatarozasra, értékelésre és ellentételezésre. Kifizetése el6re
meghatarozott gyakorisaggal térténik, adott év elején meghatarozott, mérhetd, tarsasagi,
szervezeti és egyéni célokra vonatkozdéan — lehetéség szerint alkalmazva a terllethez
kapcsolt kulcs teljesitménymutatdkat - és minden esetben az elvégzett feladatok, az adott
idészakra vonatkozé teljesitmény értékelése el6zi meg.

Az egyéni préemiumkeretek minden esetben teljes naptari évre kerlilnek meghatarozasra,
melyhez kapcsoléddan minden év januar hénapja soran a HR terllet koordindlasaval
megtdrténik az aktudlis keretdsszegek ellenérzése, szilkség esetén a mobdositasok
veégrehajtasa és az adott évi prémiumkeretek kapcsolddd rendszerekben toérténd éves
régzitése.

2.1.5 Bérpotlék

Bérpdtlékok tekintetében a Generali-csoport a mindenkor aktudlis Munka Térvénykényveben
foglaltaknak megfeleléen jar el. Mind a pétlékfizetést maga utan voné események, mind a
fizetendd potlékok dsszege esetében a térvényben leirtak tekintenddk irdnyaddnak.

2.1.6 Jutalom

Jutalom alatt azon kifizetést értjuk, mely a munkavallalok kiemelkedd teljesitményéenek
utélagos elismerése, ellentétben a prémiummal, mely elére meghatarozott célok eléréséhez
kapcsolédik.

Amennyiben az Alapkezeld rendelkezésére all a szikséges koltségfedezet, ugy kiemelkedd
teljesitmény esetén jutalom fizethetd, melyhez egyrészt minden esetben egyeztetni szilkséges
a HR szakterUlet felelés vezetdjével, masrészt szilkséges hozza a Munkaltatoi jogkdr gyakorld
vezetd jovahagyasa.

2.1.7 Hoszzu tavu 6szténzok

Jelenleg a hosszu tava 6szténzék (pl. részvényjuttatds) kizarélag a nemzetkdzi ,Global
Leadership Group” tagjainak 6szténzésében jelennek meg és egyéb modon nem részei a
Generali-csoport  bérpolitikajanak. Tovabbi munkakéri szinteket érintd bevezetése és
alkalmazasa a nemzetkézi cégcsoport iranymutatésai alapjan torténik.

2.1.8 Juttatasok, jutalmak, dijak
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A béren kivuli juttatdsok kdzé tartoznak a kafetéria rendszer elemei, megtakaritasi, biztositasi
juttatasok, szocidlis, j6léti juttatasok, vallalati dijak és elismerések, kedvezményesen igénybe
vehetd szolgaltatasok.

2.1.9 Végkielégités

A munkaviszony megsziinése esetén a HR terllet kbteles a végkielégités tekintetében a helyi
jogszabalyoknak megfeleléen eljarni. A kifizetésre kerllé végkielégités 6sszegét minden
esetben szilkséges egyeztetni a HR szakterllet képviseléjével.

2.1.10 Az alapbér és teljesitményjavadalmazas aranya

Az Alapkezelé minden munkavallaléja esetében megfeleld szintli alapbért biztosit, amelyet a
munkavallalé képzettségének, szakmai tudasanak, tapasztalatanak, teljesitményének, a
munkavallalé altal betdltétt munkakdér értékének és a szektor bérezési gyakorlatahoz
igazoddan kell kialakitani.

Az Alapkezel6 az alapbér és a teljesitményjavadalmazas aranyat ugy hatarozza meg, hogy az
a munkavallalékat érdekeltté és elkdtelezetté tegye az Alapkezeld hosszutavu céljainak és
érdekeinek megvalésitasaban, fenntarthat6 legyen, ne 6szténézzén tulzott kockazatvallalasra,
és lehetévé tegye, hogy az Alapkezeld a teljesitményjavadalmazasat mindenkori
Az Alapkezel6 vezet6 allasu személye vagy munkavallaléja szamara kizarélag alapbérbdl allé
javadalmazast is meghatarozhat, feltéve, hogy az igy meghatarozott javadalmazas az érintett
szemeélyek esetében 6sszhangban van az Alapkezel6 hosszutavu Gzleti és kockazati stratégiai
céljaival. Az Alapkezel6 munkaviszonyban nem allé vezet6 allasu személyek esetében az
Alapkezel6 kizardlag tiszteletdij formajaban térténd javadalmazast is meghatarozhat.

Az Alapkezelénél a kilénb6zé munkakérdkben alkalmazott, a prémiumkeret teljes
kompenzacidhoz viszonyitott megcélzott aranyat az egyes tertleteken, illetve hierarchia
szinteken az alabbi lista szemlélteti. Ujonnan kialakulé kompenzaciés csomagok esetén ezen
optimdlis aranyok alkalmazasa javasolt, a munkaltatd térekszik a bemutatott arényok
kdzéptavu (3-5 éven bellli) elérésére a teljes szervezetben.

e Kiemelt személyek: 25-35%
e Szakértéi szint: 15-25%
e Munkatarsi szint: 0-15%

Amennyiben a kiemelt személyek vonatkozasaban a prémiumkeret teljes kompenzaciéhoz
viszonyitott aranya 100%-at meghaladja, a halasztasi szabalyokat kell alkalmazni.

2.2 A teljesitményértékelési médszerek
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Jelen pontban részletezett szabalyok az Alapkezel6 Ugyvezet6ire, valamint azon
alkalmazottaira vonatkoznak, akik az egyes befektetési alapok és privat vagyonkezelésben
kezelt portféliok kockazati profiljara hatassal lehetnek, és akik:

o az alap / kezelt portf6lié sikerdijabdl részeslilnek a valtozé bérezés barmely
formajaban

. akiknek az éves valtozé bére meghaladja az éves alapfizetését

o olyan aranyban, amekkora aranyban az adott portfolidmenedzser befektetési
alapot / privat vagyonkezelésbe adott portféliot kezel

. az lgyvezetdk vonatkozasaban is olyan aranyban, amekkora az Alapkezeld altal

kezelt befektetési alap allomany a teljes kezelt allomanyhoz képest

A teljesitményjavadalmazas készpénzben meghatarozott prémiumjuttatds formajaban
térténik. A teljesitményjavadalmazas 60%-at a targyévben kell biztositani (révid tavu kifizetés),
40%-a halasztasra keril.

Az elsé targyévet (teljesitménymérési idészakot) kévetd év aprilis 30-ig sor keril a személy
teliesitményének értékelésére, tovabbéa az el6zetes korrekcios mutatok alkalmazéasara. Ennek
flggvényében kerllhet sor a teljesitményjavadalmazas 60%-anak elszamolasara. A
vezérigazgat6 dénthet negyedéves elblegek kifizetésérdl.

2.3 A teljesitményjavadalmazassal kapcsolatos halasztasi szabalyok

A halasztdsi és visszatartasi szabalyok az Alapkezelé Ugyvezetésére, valamint azon
alkalmazottaira vonatkoznak, akik az egyes befektetési alapok és privat vagyonkezelésben
kezelt portféliok kockazati profiljara hatassal lehetnek, és akik:

. az alap / kezelt portfolio sikerdijabdl részeslinek a valtozé bérezés barmely
formajaban

o akiknek az éves valtozd bére meghaladja az éves alapfizetését

. olyan arényban, amekkora aranyban az adott portfolidmenedzser befektetési
alapot / privat vagyonkezelésbe adott portfoliot kezel

o az Ugyvezetdk vonatkozasaban is olyan aranyban, amekkora az Alapkezel6 altal

kezelt befektetési alap allomany a teljes kezelt vagyonhoz képest

A halasztas idétartama harom (3) év. Az utdlagos korrekcids mutatok vizsgalatara a targyévet
koveté 2., 3., és 4., években kerll sor, ezekben az id6szakokban a halasztott
teljesitményjavadalmazas az egyes id6szakokra 60-30-10%-0s aranyban kerll megallapitasra
a targyévet kdvetd 3 évben.

2.4 A teljesitményjavadalmazas kockazatokkal valo korrigalasa

Az Alapkezel6 a teljesitmény, valamint a kockazatok kodzotti 6sszefliggések vizsgalatakor
minden  fennalld, illetve  j6v6ben  val6szinlsithet6  kockdzatot — értékel. A
teljesitményjavadalmazashoz rendelkezésre all6 keret meghatdrozasakor alkalmazott
kritériumokat egy el6zetes kockazati értékeléssel is ki kell egésziteni, amelynek célja, hogy az
intézmény ne csak azt vizsgélja meg, hogy a teljesitmény mérésére szolgaldé mutatok értékei
megfeleléen teljeslltek-e, hanem azt is, hogy az intézmény kockazatai nem ndvekedtek-e
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meg olyan mértékben, ami egy jévében bekdvetkezé esemény esetében veszélyeztetheti az
intézmény szolvens és prudens mikodését.

3 A Javadalmazasi Politika kozzétételének modja

Az Alapkezel6 a jogszabalyok rendelkezéseinek megfeleléen biztositja a megfelel§ szintl
atlathatésagot a Javadalmazasi Politika és az ahhoz kapcsol6dd kockazatok esetében is. A
Javadalmazasi Politika el6irdsait elérhetévé teszi valamennyi érdekelt fél kilénds tekintettel
vezetdi, munkavallal6i, valamint a nyilvdnossag szamara. Az Alapkezelé a Javadalmazasi
Politikajat, illetve a kapcsolodé kézzétételeket honlapjan (www.generalialapkezelo.hu) jeleniti
meg.

4 Javadalmazasi Politika ellendrzése és feliilvizsgalata

A Javadalmazasi Politika Alapkezelén bellli végrehajtasaért a Felligyelé Bizottsag felel.
Ennek kdérében koteles arr6l gondoskodni, hogy a Javadalmazasi Politika rendelkezéseinek
megfeleléen az azonos targykérben alkalmazott belsdé szabalyzatok, tovabba egyedi
nyilatkozatok/megallapodasok a Javadalmazasi Politika rendelkezéseivel Osszhangban
alljanak.

A Javadalmazasi Politika rendelkezéseit, tovabba annak végrehajtdsahoz kapcsol6dd
szabalyzatokat az Alapkezel6 megfelelési vezetdje rendszeresen fellilvizsgalja, az Alapkezeld
biztositja megfelelési vezet6 ellenérzési fliggetlenségét.

A Javadalmazasi Politika modositasaval kapcsolatos javaslatokat a Vezérigazgato késziti el6,
és terjeszti az Igazgatdésag elé a javaslatot hatarozathozatalra. A Javadalmazasi Politika
moédositasarol a Fellgyeld Bizottsagot haladéktalanul értesiteni kell.

Figyelemmel arra, hogy az Alapkezel6 a kezelt vagyon (a BAMOSZ altal meghatarozott,
duplikaciét kiszlré adatai alapjan, a befektetési és portfolibkezelési tevékenység
figyelembevételével) tekintetében nem rendelkezik legaldbb hat szazalék piaci részesedéssel,
ezért javadalmazasi bizottsagot nem Aallit fel. A javadalmazasi bizottsag Kbftv.-ben és
Bszt.-ben meghatarozott hataskérét ennek megfeleléen az Alapkezelé a Felligyeld Bizottsag
és a HR terulet hataskoréve teszi.

Javadalmazasi politika



