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Tisztelt Ugyfellink!

A Javadalmazési Politika a vallalatiranyitasi rendszer szerves része, amelyet a Generali Investments
CEE, investicni spolecnost, a.s. Magyarorszagi Fioktelepe ("GICEE Magyarorszagi Fioktelepe”)
egészében érvényre kell juttatni. A Javadalmazasi Politika az Eurépai Unié vonatkozé iranyelvének
megfeleléen, dsszhangban all a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel, célja szerint nem
0sztondz a GICEE Magyarorszagi Fidktelepe kockazatvallalasi limitjeit meghaladd kockazatok
vallalasara, tovabba igazodik a Generali Csoport, a Generali Investments CEE, investicni spolecnost,
a.s. és a GICEE Magyarorszagi Fioktelepe Uzleti stratégiajahoz, célkitlizéseihez, értékeihez és hosszu
tavu érdekeihez, valamint elésegiti annak megvaldsitasat.

A Generali Csoport a jogszabalyok rendelkezéseinek megfeleléen biztositia a megfelel6 szintl
atlathatésagot a Javadalmazasi iranyelvek és az ahhoz kapcsol6dd kockazatok esetében is. A
szabdalyozas elGirasait elérhetbvé teszi valamennyi érdekelt fél, kiloénds tekintettel vezetdi,
munkavallal6i, valamint a nyilvanossag szamara. A Generali Csoport a Javadalmazasi iranyelveit, illetve
a kapcsolodo kozzétételeket honlapjan kézzéteszi.

1 Altalanos informaciok

A Generali Alapkezelé Zartkérien Mikod6é Részvénytarsasag 2025. januar 1. napjaval oly modon
egyesllt a Cseh Koztarsasagban bejegyzett, befektetéskezelésre engedéllyel rendelkezé Generali
Investments CEE, investicni spolecnost, a.s. tarsasaggal (székhelye: Na Pankraci 1720/123, Nusle,
Prague 4, Postai iranyitészam: 140 21, cégjegyzékszam (ICO): 43873766, bejegyezve a pragai varosi
birosag altal vezetett cégjegyzékbe, iktatoszam: B 1031 a tovabbiakban: a "GICEE"), hogy abba
beolvadt. A beolvadas kdvetkeztében a Generali Alapkezel6 Zartkérlien Mikodé Részvénytarsasag,
mint beolvado jogi személy megsziint és altalanos jogutédja a Generali Investments CEE, investicni
spolecnost, a.s., mint az egyesulésben részt vevé masik jogi személy lett.

A 2014. évi XVI. térvény a kollektiv befektetési formakrol és kezel6ikrél, valamint egyes pénzigyi targyu
torvények modositasardl (,Kbftv.”) 60. § (1) bekezdése lehetéséget biztosit a GICEE szamara arra,
hogy fidktelep formajaban miikddjon Magyarorszagon. E rendelkezés alapjan 2025. januar 1. napjatol
a befektetéskezelési és portféliokezelési tevékenységeket a Generali Investments CEE, investicni
spolecnost, a.s. Magyarorszagi Fidktelepe ("GICEE Magyarorszagi Fidktelepe”) latja el.

2 Altalanos alapelvek

A GICEE Magyarorszagi Fioktelepe valamennyi javadalmazasi rendszere és minden egyéni
javadalmazasi szerz6dése teljes mértékben 6sszhangban all a Generali Csoport Javadalmazasi
Politikajaval, ideértve a f6 javadalmazasi iranyelveknek valé megfelelést is.

A GICEE Magyarorszagi Fidktelepének javadalmazési politikaja igazodik a GICEE javadalmazasi
politikajahoz.

A javadalmazasi struktira kialakitasa ugy kerult kialakitasra, hogy megfeleléen tikrézze a GICEE és
Generali Csoport Asset & Wealth Management Gzleti egység célkitlizéseinek elérését.

A teljesitménymenedzsment folyamat részeként a kbzvetlen vezetd olyan célokat tliz ki a munkavallalok
szamara, amelyek lehetévé teszik szamukra, hogy ne csak az egyéni operativ célokat, hanem a k6zds
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célokat is elérjék, akar hosszu tavon (1 évnél hosszabb tavon), és figyelembe véve a kapcsol6do
kockazatokat és jogi kdvetelményeket.

A javadalmazasi rendszerek minden esetben figyelembe veszik a kompetenciakat, az egyes
munkakorok értékelését, a készségeket és a teljesitményt, valamint 6ésszhangban a tulajdonosok
hosszu tavu érdekeivel, a Generali Csoport jovedelmez8ségét, a kockazatokat és a téke kdltségét.

A GICEE Javadalmazasi Politikdja bizonyos munkavallaloi kategériakra vonatkozéan konkrét
feltételeket tartalmaz. llyen kategériak pl. azon munkavallalok kore, akik szakmai tevékenységikon
keresztll lényeges hatast gyakorolnak a GICEE Magyarorszagi Fidktelepe, valamint a GICEE
Magyarorszagi Fidktelepe altal kezelt befektetési alapok és portféliok kockazati profiljara.

o Méltanyossag: Az egyéni javadalmazas szamos szempont mérlegelését kdvetéen alakul ki,
kialakitasa soran a terilet rendelkezésére allé koéltségfedezet mellett figyelembe vételre kertil
tobbek koézt a munkakér tartalma, Osszetettsége, a munkakdr elvégzéséhez szikséges
kompetenciak, a munkakdr betdltd szenioritasa, a munkakér betdltd jovébeli potencialja, a
munkakdr betdlt teljesitménye, valamint a piaci szektor hasonlé munkakérben tapasztalhatéd
adatai. A kilsé méltanyossagnak torténé megfelelés mérlegeléséhez a munkaltatd alaphelyzetben
a pénz- és tékepiaci szektor mindenkori aktualis jévedelemelemzésében szerepld piaci median
értékeket, egyedileg meghatarozott, kritikusnak mindsitett munkakérok, munkatarsak esetében
pedig a felsd kvartilist veszi alapul. A megcélzott értékidl vald eltérés vonatkozasaban a +/-25% az
elfogadott, iranyadd savszélesség.

o lgazsagossag: Egyenlé munkaért egyenl6 bér biztositasa.

e Teljesitmény elismerése: Az elvart szinten, vagy azt meghaladdan teljesité munkavallalok
motivacidjanak megfeleld szinten torténé fenntartasa, illetve ndvelése a munkaltatétodl érkezé —
akar jévedelmet nem érintd, akar jdvedelmet érintd - pozitiv visszacsatolas révén.

e Hatékony munkavégzés tamogatasa: A javadalmazasi csomag elemei - a lehetéségek
figyelembe vételével - biztositjak a hatékony munkavégzéshez sziikséges feltételek teljestlését.

e Racionalis koltséggazdalkodas biztositasa: A vallalat bérgazdalkodasa tamogatja a vallalati
szint( koltségoptimalizalasi torekvéseket, célja a fent emlitett alapelvek eléréséhez kapcsolodd
optimalis koltségszint bedllitasa és fenntartasa.

o Optimalis kockazatmenedzsment: A javadalmazasi csomagok 6sszeallitasa a vallalat hosszu
tavu stratégiai céljainak és eredményességének figyelembe vételével torténik, a hosszu tavu
0sztonzok alkalmazasaval a munkatarsakat is 6szténdzve a kiegyensulyozott kockazatkezelésre.
Ennek biztositasara kerllt bevezetésre az Economic Solvency Ratio és a kockazati t6ke
megtérilés (Return on Risk Capital - RoRC) mutaték minimalis elvart szintjének megjelenitése is
a vezet6i KPI-ok kdzott.

A javadalmazasi gyakorlatnak mindenkor meg kell felelnie a Generali Csoport belsé szabalyzataiban

foglaltaknak, valamint az addézasra és tarsadalombiztositdsra vonatkozé tdrvényeknek és
jogszabalyoknak.

3 Group szintli People Management keretrendszer

A Generali Group-on beliil a People Management alapfolyamatok iranyitasi strukturajanak alapja a
Generali Group szintl munkakdr-kategorizalasi rendszere, mely a Group-on belili munkakéroket a
Group szintli moédszertan egységes alkalmazasaval kilénbdz6 kategoriakba osztja.

3.1 A Generali Group munkakér kategorizalasi rendszere
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A People Management alapfolyamatok olyan rendszeren alapulnak, melyben a Group-on beluli
munkakdroket 6t Group szintl munkakdri kategoriaba soroljuk.

A Group szintli munkakdri kategériakat a szervezeti hierarchiaban meghatarozott munkakdrékre és nem
a munkavallaldkra alkalmazzuk.

A jelen utasitas hatalya ala es6 entitasok vonatkozasaban a Generali csoportnal kialakitott valamennyi
munkakort 5 Group szintli munkakéri kategériaba soroljuk.

A Generali Group esetében a kialakitott Group szintli munkakori kategoriak a kdvetkezok:

Professionals [munkatarsak] (A jeli kategéria): jorészt szabalyzatokkal és folyamatleirasokkal
szabalyozott operativ feladatokat ellatd munkavallalok. Munkajuk soran felelés vezetdjuk utasitasait és
iranymutatasat kovetik, és a szlkséges szakmai és technikai tudast az adott terlileten pontos
korulhatarolt moédon alkalmazzak.

Managers [vezet6k] (B jell kategdria): olyan munkavallaldk, akiknek elsédleges feladata a csoport
egyeéb tagjainak munkajara alapoz6é szakmai tervek megvalésitasa, jellemzéen a csoport operativ,
prioritasok kialakitasara épuld iranyitasa, gyakran koltséghelyfelelésként. A vezetdk felel6ssége a
szabalyzatokkal, eljarasokkal és Uzleti tervekkel 6sszhangban allé dontéshozatal.

Directors [igazgatosagi tagok] (C jell kategoria): olyan munkavallalok, akiknek a feladata a szakmai-
és szervezeti stratégia kialakitasa, esetleges testreszabasa és végrehajtasa annak érdekében, hogy a
sajat reszortteriletikon kitlizott legfébb (zleti célok megvaldosulhassanak. Az Igazgatésagi tagok
feladata a vezetdk iranyitasa a szakmai tervek kialakitasaban illetve az eredmények elérésében.

munkavallalojat téomorité kategoria, akiknek koézvetlen hozzajarulasa a Group eredményeihez és
stratégiai megvalédsitasi folyamataihoz kiemelkedé.

Group Management Committee - GMC (E jelG kategéria): az Assicurazioni Generali Igazgatésaga
altal 2012. november 8-an meghatarozott felelésségi koroket betolté testilet.

4 Javadalmazasra vonatkozé szabalyok

4.1 A javadalmazasi politika végrehajtasa soran alkalmazott juttatasi
formak, valamint az egyes juttatasok meghatarozasara vonatkozo
eléirasok

4.1.1 Bérezés altalanos szabalyai

Fix béren a munkavallalé munkakoéri leirasaban rogzitett feladatainak elvégzéséért juttatott ellenértéket,
havi szinten rendszeresen kifizetésre keruld bért értjuk.

Jelen szabalyozas alapjan az adhato bérek minimuma, illetve maximuma az egyes munkakdrok esetén
nem meghatarozott, annak kialakitasa a Javadalmazasi elvek c. fejezetben feltlintetettek szerint a
Munkaltatoi jogkdr gyakorlé vezeték és a HR terilet kbzds feladata. A Generali-csoport hosszu tavon
torekszik az egyes munkakéri szintekhez kapcsolt bérsavrendszer kialakitasara. Alapszabaly szerint a
munkavallalok javadalmazasi csomagjanak fix elemét ugy szlkséges kialakitani, hogy az biztositsa az
elvégzett munka megfeleld ellentételezését még abban az esetben is, ha rovidtdvon az eredmények
elmaradnak.
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A GICEE Magyarorszagi Fidktelepénél betoltétt pozicidkat a tényleges munkakérdk tartalma alapjan,
szabvanyositott értékelési mddszerrel osztjak be a referenciaértékekbe és a Generali savokba.

Az adott funkcionalis teriilet (pl. befektetés stb.) minden egyes referenciaszintjére meghatarozzak az
aktualis piaci bért, amelybél a vallalatnal az adott poziciéra vonatkozé ugynevezett célbért
szarmaztatjak.

A célbér egy adott munkakérben, egy adott funkcionalis terileten, egy adott referenciaszinten/-savban
betdltott munkakdrre vonatkozd szokasos bérszintet jelenti. A célbér az alapja egy Uj munkavallalo
bérének meghatarozasanak és/vagy a meglévdé munkavallalék bérének kiigazitasanak. Egy adott
munkakort betéltd munkavallald fizetése a jeldlt/munkakér betdltéjének egyéni tulajdonsagai alapjan
eltérhet a célfizetéstdl. Kiuléndsen figyelembe veszik a munkakér kdvetelményei és a munkavallalo
képességei, készségei, képzettsége, hosszu tavu teljesitménye és potencialja kdzotti dsszhangot,
valamint az ilyen tipusu munkavallalék esetleges hianyat a piacon.

A GICEE az egyes munkavallalok bérkllonbségét a pozicidra vonatkozé célbér +/- 20%-os tartomanyan
belll kivanja tartani. Ez az ellenérzétt bérdifferencialas biztositja a belsé méltanyossag megfelel6 fokat
(az azonos szintl poziciokat hasonléan és a piaci gyakorlat alapjan dijazzak), ugyanakkor elegendd
kilonbséget tesz lehetévé az egyes alkalmazottak egyéni tulajdonsagai, teljesitménye és potencialja
alapjan torténd dijazas tekintetében.

A GICEE javadalmazasi rendszerének kulcsfontossagu tényezdje az érdem. Az alapbért a ténylegesen
elvégzett munka/munkakoér alapjan hatarozzak meg, amelynek nehézségét altalanosan elfogadott
értékelési médszerekkel mérik.

Az altalanos piaci gyakorlat alapjan megkulonbdztetésre keril az altalanos éves béremelés, valamint
az évkozi rendkivili béremelés fogalma.

Amennyiben barmely hierarchia szinten elhelyezkedé munkavallald6 a Generali anyavallalat
megbizasabdl barmely tagvallalatnal, szervezetnél, egyéb entitasnal tisztséget tolt be, ugy azért
kiegészitd jovedelmet és/vagy tiszteletdijat nem kaphat. Ez aldl kivételt képez az a helyzet, amikor a
kapcsolodo, jovahagyasért felelés Bizottsag ennek kapcsan egyedi kivételt tesz, melyet kell6képpen
megindokol, formalizal és engedélyeztet.

4.1.2 Szabalyozasi kornyezethez torténé alkalmazkodas

Altalanosan kimondhat6, hogy a Generali-csoport minden munkakére szakképzettséget igényel, ezért
a munkaltatd minden esetben a koételezd bérminimum aktudlis értékének alkalmazasat ismeri el
6nmagara kotelezd érvénylinek. Ennek megfeleléen a HR terllet minden év januar hénapja soran
felilvizsgalja a munkavaéllaléi béreket és szilkség esetén automatikusan kezdeményezi azok
modositasat januar 1-i hatallyal. Minden olyan aktiv munkavallald, aki az el6z6 év december 31-én a
alkalmazasban allt, automatikusan részt vesz az éves bérfelllvizsgalati folyamatban.

A tovabbi bérszintek vonatkozasaban a HR terlilet minden évben — a mindenkori bérpiaci adatok
ismerete alapjan — aktualizalt képpel rendelkezik a Generali-csoport munkavallaléinak kompenzacios
helyzetérdl, amely alapjan szikség esetén javaslatot tesz az Igazgatdsag felé.

A szabalyozasi kornyezet egyéb, az egyéni bérszinteket érint§ véltozasa kapcsan az alébbi
irAnymutatas altalanos érvényl. A munkaltatd a munkavallalokat negativan érint§ valtozasokat
automatikusan nem kompenzalja a javadalmazasi csomagjuk barmely elemének maédositasaval, mint
ahogy a pozitiv valtozasok altal keletkez6 tobbletet sem ellensulyozza intézkedéseivel. A Generali-
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csoport tdrekszik a munkavéllalékat negativan érinté valtozasok hatasanak lehetéség szerinti
csokkentésére, melyrél az Igazgatosag, illetve a vezetdi testiilet minden esetben egyedileg hataroz.

4.2 Valtozo bér

A Generali-csoport célja a valtozé bérelemek egyéni javadalmazasi csomagokban torténé minél
szélesebb korlien torténd szerepeltetése. Ezen belll a munkaltatd térekszik a rovid és hosszu tavua
0sztonz6k kiegyensulyozott alkalmazasara. A valtozd dsszetevd, amely a teljesitményért valo fizetést
jelenti, kapcsolatot teremt a javadalmazas szintje és a teljesitmény kdzott.

Az eredmények értékelése soran az is vizsgalatra kertl, hogy az eredmények a Compliance / Belsd
ellen6rzés / Code of Conduct és Governance folyamatokkal, szabalyozasokkal 6sszhangban vannak-e,
ezek hianya esetén a kovetkez6 fejezetekben leirt visszatartasi / visszatéritési feltételek
alkalmazhatdéak. Ezen felll, amennyiben a Generali-csoport tdkehelyzetében, illetve pénzigyi
helyzetében szignifikans romlas tapasztalhatd, ugy ez indokolhatja, hogy semmilyen valtozé bér
kifizetése ne valdsuljon meg.

Minden olyan magatartas, ami utélag szandékos karokozas vagy sulyos gondatlansag
kovetkezményeként hosszu tavon nem fenntarthatd, vagy nem hatékony mikddést okozo
tevékenységnek bizonyul, a valtozé javadalmazas visszatéritését eredményezheti.

A valtozé bér nem 0Osztondzhet a GICEE Magyarorszagi Fidktelepe kilonbdzé tagjainak kockazati
profiljat meghaladé talzott kockazatvallalasra.

Egyes, a vallalati kockazatmenedzsment szempontjabdl kiemelt szerepkdrok esetében azonban
korlatozott a valtozd bér alkalmazasanak lehetésége. A korlatozasban részesuld szerepkoérok,
munkakdrok a kdvetkezék:

o A bels6 kontroll funkcidok (belsd ellen6rzés, compliance, kockazatmenedzsment) vezetsi
esetében a javadalmazasnak dsszhangban kell lennie a betéltétt pozicidhoz kapcsolddd
felel6sségi szinttel és elkotelezettséggel. A javadalmazas tartalmazhat valtozé elemet abban
az esetben, ha valds és igazolhato ezen javadalmazasi elem alapja. Viszont ha létezik is valtozo
elem a felsorolt munkakdrok esetében, az nem kapcsolddhat a vallalati eredményekhez, hanem
kizardlag a felligyeleti tevékenység hatékonysaganak és minéségének elismerésére szolgalhat.
Hosszu tava prémiumelemek, illetve pénziigyi eszkdézokhdz kapcsolt 6sszetevék nem
alkalmazhatdak.

A Generali-csoport fenntartja maganak a jogot arra, hogy kérje alkalmazottjat a mar kifizetett valtozo
javadalmazasi elem visszafizetésére (visszatérités), valamint hogy ne fizesse meg a még ki nem fizetett
Osszegeket (visszatartas).

4.2.1 Valtozé javadalmazas visszatartasa és visszatéritése

A Generali-csoport fenntartja maganak a jogot arra, hogy kérje alkalmazottjdt a mar kifizetett valtozé
javadalmazasi elem visszafizetésére (visszatérités), valamint hogy ne fizesse meg a még ki nem fizetett
Osszegeket (visszatartas).

A visszatérités a kdvetkez6 korliimények esetén alkalmazhato:

1. Abban az esetben, ha az alkalmazott a kapott valtozé javadalmazas idészakat megel6zéen, az
alatt, vagy azt kdvetben visszaél a hataskoérével, vagy olyan magatartast tanusit vagy tetteket
hajt végre, amelyek visszaélésnek vagy csalasnak mindsulnek.

2. Abban az esetben, ha az alkalmazott a kapott valtoz6 javadalmazas id6szakat megel6zéen, az
alatt, vagy azt kdvetden kifejezetten olyan jogellenes vagy etikatlan magatartast tanusit, amely
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a GICEE éves beszamoldjanak I1ényeges mddositasahoz vezet, és/vagy jelentds (reputacios)
kart okoz a GICEE-nek, a GICEE Magyarorszagi Fioktelepének vagy a Csoport vallalatainak.

3. Ha barmely olyan lényeges Uj informéacié merul fel, amely megmasithatta volna a valtozé
javadalmazas eredeti megitélését az alkalmazottnak, amennyiben az ismert lett volna a valtozé
javadalmazas elismerésekor; az ilyen ujboli értékelést ugyanazon kritériumok szerint kell
elvégezni, mint amelyek az eredeti dontést meghataroztak.

A visszatartas a kdvetkez6 kérilmények esetén alkalmazhaté:

1. Az alkalmazott jogellenes, etikatlan vagy helytelen magatartasa, komoly hibaja esetén,
beleértve az etikai kodex vagy mas belsd szabalyok megsértését, kuldndsen azokét, amelyek
a teljesitési és/vagy a halasztasi id6szak alatti kockazatokra vonatkoznak; vagy

2. Abban az esetben, ha a Generali-csoport komoly kockazatkezelési kudarcot szenved a
teljesitési és/vagy a halasztasi id6szak folyaman; vagy

3. A gazdasagi és szabalyozasi t6kebazisban a teljesitési és/vagy a halasztasi idészak folyaman
tortént jelentds valtozasok esetén; vagy

4. Abban az esetben, ha az alkalmazott a teljesitési és/vagy a halasztasi idészak folyaman olyan
magatartast tanusit vagy tetteket hajt végre, amelyek visszaélésnek vagy csalasnak
min&sulnek; vagy

5. Abban az esetben, ha az alkalmazott a teljesitési és/vagy a halasztasi idészak folyaman
kifejezetten olyan magatartast tanusit, amely a vallalat éves beszamoléjanak Iényeges
modositasahoz vezet, és/vagy jelentds (reputacios) kart okoz a Vallalatnak vagy a Csoport
vallalatainak.

6. Ha barmely olyan lényeges Uj informacié merl fel, amely megmasithatta volna a valtozé
javadalmazasi elem eredeti megitélését az alkalmazottnak, amennyiben az ismert lett volna az
elem elismerésekor a teljesitési és/vagy a halasztasi id6szak folyaman; az ilyen ujboli értékelést
ugyanazon kritériumok szerint kell elvégezni, mint amelyek az eredeti dontést meghataroztak.

4.2.2 Prémium

A prémium az adott munkatars kulcsfeladatainak kiemelt fokuszu ellatasa / teljesitése érdekében kerl
meghatarozasra, értékelésre és ellentételezésre. Kifizetése elére meghatarozott gyakorisaggal torténik,
adott év elején meghatérozott, mérhet6, tarsasagi, szervezeti és egyéni célokra vonatkozéan —
lehet8ség szerint alkalmazva a terilethez kapcsolt kulcs teljesitménymutatokat - és minden esetben az
elvégzett feladatok, az adott id8szakra vonatkozé teljesitmény értékelése el6zi meg.

Az egyéni prémiumkeretek minden esetben teljes naptari évre kerlilnek meghatarozasra, melyhez
kapcsoloddan minden év januar hénapja soran a HR terilet koordinalasaval megtorténik az aktualis
keretdsszegek ellenérzése, szikség esetén a modositasok végrehajtasa és az adott évi
prémiumkeretek kapcsolddd rendszerekben torténd éves rogzitése. Evkozi valtozasok (belépdk,
kilépb&k, prémiumkeret modositas) esetén a prémiumkeret médositasa idéaranyosan torténik meg, Uj
belépd az elsé harom hénap soran, illetve a probaidd leteltéig prémiumkeretre igen, de annak
kifizetésére nem jogosult. Ev kdzben jelentkezé, de csak idészakosan fennallé jogi alloméany idejére (pl.
30 napon tuli betegalloméany) altalanos szabaly szerint jar a prémiumkeret, de az értékel lapon
elkulénitve kertl feltintetésre és indokolt esetben a munkatarstél elvonhato.

Az egyéni prémiumkereteken belll elkulonitésre kerul az un. ,vallalati prémium”, melyre az alabbi
kiegészitd rendelkezések vonatkoznak.

Vallalati prémium kiértékelés és kifizetés alaphelyzetben évente egyszer, az éves zarast kévetéen
torténik. Eléleg a targyév soran egyszer fizethet, a féléves zarast kovetben, jellemzéen julius-
augusztus hénapban, maximum 30%-os mértékig.
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A vallalati prémium végsé kifizetési keretének nagysaga az elért aktudlis Uzleti eredmények alapjan
kertl meghatérozasra az értékelésre kerul6 idészak végen, amit jova kell hagynia a Generali ACEER
Holding B.V. CEO-janak, aki dont arrdl, hogy a bénusz forrasoknak végil mekkora hanyadat (0%-150%)
lehet kifizetni az egyes szervezetekben/orszagokban/régidkban/lzletagakban. Amennyiben a Generali
ACEER Holding B.V. CEO-ja ugy dont, hogy XX%-ra (<100%) csdkkenti az elkllonitett keretdsszeget,
ugy valamennyi, az adott szervezetben/orszagban/régidban a vallalati prémium folyamatnak
megfeleléen kalkulalt/értékelt egyéni vallalati prémium kifizetést egyenléen, az eredetileg
szamitott/értékelt 6sszegek XX%-ara kell csdkkenteni.

Az egyedi prémium kifizetések maximuma 150% (a munkavallalé sajat KPI-i teljesilése esetén
kifizethetd prémium, a sikerdijtél figgé prémium-elem, valamint az Uj mandatum szerzéséhez
kapcsol6dd prémium-elem egylttesen). Amennyiben a meghatarozott prémium célok teljesitése csak
részben térténik meg a munkavallalé a teljesités aranyaban részesilhet a meghatarozott prémium
keretdsszegének részbeni kifizetésébél.

Amennyiben a kiértékelési idészakban a bels6 ellendrzés altal megjeldlt hataridén tuli (lejart) még nyitott
statuszban levé intézkedés van folyamatban, prémium-elemek nem fizethetéek ki.

A kiértékelés soran a Total General Expenses (GE) mint altalanos korlat szerepel, emiatt az a GICEE
Magyarorszagi Fidktelepe altal kifizethetd teljes 6sszeg aranyosan cstkkentend®.

A teljes kifizethetd Sikerdijtol fliggd prémium 6sszeg fedezete a GICEE Magyarorszagi Fioktelepe
részére cégcsoporton kivili portfolidkezelt tigyfelek altal fizetett sikerdij 6sszege. A prémium-elemmel
érintett munkakorék: a GICEE Magyarorszagi Fioktelepe minden munkavallaléja a kockazatkezelési
terllet munkavallaloi, a megfelelési vezetb és a vezérigazgatd kivételével.

Uj mandatumok szerzéséhez kapcsolédd prémium-elem mind a befektetési alapkezelési, mind a
portfolickezelési allomanyndvekedéshez kapcsolédoan keriilhet kifizetésre. Erintett munkakorok: a
GICEE Magyarorszagi Fidktelepe minden munkavallaléja az értékesitési terlilet munkavallaloi, a
vezérigazgatd és a megfelelési vezetf kivételével.

A medfeleléségi célu prémium-feltétel az érintett vezetd felelésségi korébe tartozé Ceégcsoport
szabalyzatok hataridében torténé elfogadasa és megfelelé implementalasa. Ennek elmaradasa esetén
a teljes prémiumkeret 5%-anak megfelel6 6sszeg a vallalati prémium kifizetés soran koézpontilag
levonasra kertil.

4.2.3 Bérpétiék

Bérpotlékok tekintetében a Generali-csoport a mindenkor aktualis Munka Torvénykdnyvében
foglaltaknak megfelel6en jar el. Mind a poétlékfizetést maga utdan vond események, mind a fizetendd
potlékok 6sszege esetében a térvényben leirtak tekintenddk iranyadonak.

4.2.4 Jutalom

Jutalom alatt azon kifizetést értjuk, mely a munkavallalok kiemelkedé teljesitményének utélagos
elismerése, ellentétben a prémiummal, mely el6re meghatarozott célok eléréséhez kapcsolodik.
Amennyiben a szervezeti egység rendelkezésére all a szikséges koltségfedezet, ugy kiemelkedd
teliesitmény esetén jutalom fizethetd. A jutalom a kdzvetlen felettes javaslatara, az illetékes
igazgatésagi tag, a HR-vezet6 és a GICEE vezérigazgatéjanak joévahagyasaval adhaté a
munkavallalonak. A jutalom éves 6sszege nem haladhatja meg az érintett munkavallaldk egyéni éves
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alapbérének 20 %-at és els6sorban a viselkedéshez és kevésbé a konkrét teljesitmény értékeléséhez
szilkséges kapcsolni, hogy ne 8sztén6zz0on tulzott kockazatvallalasra.

425 A teljesitményértékelési médszerek

Jelen és a 4.2.6. pontban részletezett szabalyok a GICEE Magyarorszagi Fidktelepe, valamint
alkalmazottaira vonatkoznak, akik a GICEE Magyarorszagi Fioktelepe, az egyes befektetési alapok és
vagyonkezelésben kezelt portfoliok kockazati profiljara hatassal lehetnek. Az érintettek korének
meghatarozasara éves gyakorisaggal kdzponti, fliggetlen belsé felllvizsgalattal keril sor.

Az érintettek kdrének meghatarozasahoz hasznalt szempontok az alabbiak:

e KOCKAZATELEMZES:

munkatarsi szint

o befektetéskezelési tevékenység

e kockazati profilra gyakorolt hatas

e muikodési kockazat

e egyeéb kockazat

e jovahagyasi jogkor

o feleldsség limitek betartasaért

o fliggetlen kontroll funkci6 és felel6sség

e ACEER régi6 engedélyhez kotétt javadalmazasi szint elérése (l4sd a mindenkor aktualis
ACEER Governance Matrix ,,Job offer for new joiners or proposal for existing staff” oszlopa
alapjan)

e KOCKAZATI PARAMETEREK ERTEKELESE
o lehetséges kockazati szint (alacsony — k6zepes — magas)
e kockazati csoport (kockazatvallalé — ellenérzé — egyéb)

e JAVADALMAZAS ELOSZLASA
¢ Alapjévedelem
e Valtozo jovedelem éves tervisszege 3.000.000 Ft/ év felett
o Valtozo jovedelem / Teljes jovedelem aranya meghaladja 40%-ot
o Cégautd vagy gépjarmi koltségtérités

A teljesitmény értékelése tobbéves perspektivaban torténik annak biztositasa érdekében, hogy az
értékelési folyamat a hosszabb tavu teljesitményen alapuljon, és hogy a javadalmazas
teliesitményalapli komponenseinek a tényleges kifizetése olyan idétavon torténjen, ami figyelembe
veszi a GICEE Magyarorszagi Fioktelepe és a portfélidk Uzleti ciklusait és Gizleti kockazatait.

4.2.6 A teljesitményjavadalmazassal kapcsolatos halasztasi szabalyok

A halasztott részletek kifizetésére szervezetszintili, csoportszintli és egyéni teljesitmények értékelésén
alapul6 utolagos kockazati korrekciot kdvetéen kerilhet sor. A GICEE 4altal kerul megallapitasra azon
munkavallalok kére, ahol a GICEE Magyarorszagi Fidktelepe az érintett munkavallalok részre a valtozé
javadalmazasra vonatkozo6an halasztott kifizetést alkalmaz.

Az érintettek kdrének meghatarozasara éves gyakorisaggal, kdzponti, fiiggetlen belsé felllvizsgalattal
kerdl sor. A kiértékelés eredményét GICEE Magyarorszagi Fidktelepe terjeszti a GICEE elé, amely a
javadalmazasi politika altalanos elvei felllvizsgalataval egyidében dént a meghatarozott munkakdrok
elfogadasardl.
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Amennyiben egy munkavallalé Ujonnan kerll be a halasztasban érintettek kérébe, ugy esetében a
halasztasi szabalyok a targyévet kdvet6 elsd teljes pénzugyi év soran kerllnek elészor alkalmazésra.
Ez aldl kivételt képez, ha egy munkavallalé év kézben kerll olyan munkakdrbe, melyre a korabbi
id6szakban mar vonatkoztak a halasztasi szabalyok, ebben az esetben mar a kezd§ javadalmazast is
a halasztasi szabalyokkal 6sszhangban szlikséges kialakitani.

Ellenkezd iranyl mozgas esetén a fentiekkel 6sszhangban sziikséges eljarni, ideértve példaul, hogy a
halasztasban érintetti korbdl vald kikerllés esetén a targyévi valtozo javadalmazasra még vonatkoznak
a halasztasi szabalyok.

A GICEE Magyarorszagi Fidktelepe a valtoz6 javadalmazas teljes 6sszegét pénzeszkdz (készpénz)
formajaban teljesiti, azaz nem alkalmazandé az el8iras, mely szerint a barmely valtozé javadalmazasi
Osszetevl jelentés részének, azaz legalabb 50%-a az érintett befektetési alap kollektiv befektetési
értékpapirjaibdl vagy egyenértékli, készpénztdl eltéré eszkézbél kellene allnia. Ebb8l kévetkezben
visszatartasi id6szak meghatarozasara nem kerl sor.

A teljesitményjavadalmazas halasztott része vonatkozasaban a halasztas idétartama 3 év. A
halasztast a teljes Long Term Incentive prémiumtémegre sziikséges alkalmazni. A révid tavu elemek
nem kerllnek halasztasra.

4.2.7 A teljesitményjavadalmazas kockazatokkal valé korrigalasa

A GICEE Magyarorszagi Fidkielepe a teljesitmény, valamint a kockazatok kozotti
Osszefliggések vizsgalatakor minden fennallo, illetve jovében valdszinlsithetd kockazatot
ertékel. A teljesitményjavadalmazashoz rendelkezésre allé keret meghatarozasakor
alkalmazott kritériumokat egy elbzetes kockazati értékeléssel is ki kell egésziteni, amelynek
célja, hogy az intézmény ne csak azt vizsgalja meg, hogy a teljesitmény mérésére szolgald
mutatok értékei megfeleléen teljesiltek-e, hanem azt is, hogy az intézmény kockazatai nem
ndvekedtek-e meg olyan mértékben, ami egy jov8ben bekdvetkezd esemény esetében
veszélyeztetheti az intézmény szolvens és prudens mikodését.

4.3 Juttatasok, jutalmak, dijak

A juttatasok kdzé tartoznak a kafetéria rendszer elemei, megtakaritasi, biztositasi juttatasok, szocialis,
joléti juttatasok, vallalati dijak és elismerések, kedvezményesen igénybe vehetd szolgaltatasok.

4.4 Koltségtérités

A Generali altal biztositott kdltségtéritések az alabbiakban felsorolt teriileteken jelentkezhetnek:
¢ A munkatarsak részére hasznalatra adott mobiltelefonok
e Belf6ldi utazasi koltségek
e Szolgalati utak
o (Cégautdk
e Uzleti utazasok
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4.5 Végkielégités

A munkaviszony megsziinése esetén a HR terllet koteles a végkielégités tekintetében a helyi
jogszabalyoknak megfeleléen eljarni. A kifizetésre keril§ végkielégités O0sszegét minden esetben
szlkséges egyeztetni a HR szakterilet képviselbjével.

4.6 MiIFID Il szerint alkalmazandé javadalmazasi szabalyok

A Javadalmazasi politika portféliokezelési tevékenységgel érintett lgyfelek - elsédlegesen a lakossagi
ugyfelek vonatkozasaban, de amennyiben relevans, a szakmai lgyfelekre vonatkozoan is - érdekeit
figyelembe véve kerll kialakitasra annak biztositasara, hogy az lgyfeleket méltanyosan kezeljék, és
érdekeiket ne sértsék a vallalkozas rovid, kézép- és hosszu tavra elfogadott javadalmazasi gyakorlatai.
A javadalmazasi politika kialakitasakor a GICEE szem el6tt tartja, hogy ne alakuljon ki olyan
Osszeférhetetlenség vagy 0sztonz6 hatas, amely a relevans személyeket barmely tgyfél esetleges
hatranyara sajat érdekeik vagy a vallalkozas érdekeinek elétérbe helyezésére készteti.

A javadalmazas és az egyéb 0sztonzbk kialakitasakor szempont az alkalmazando jogszabalyoknak és
szabalyozasi kdvetelményeknek valé megfelelést, az ligyfelek méltanyos kezelését és az ligyfeleknek
nyujtott szolgaltatasok mindségét tikr6z6 minéségi szempontokat is. Ezek mértékének figyelembe
vétele munkakdrénként eltérhet.

A javadalmazas rogzitett és valtozd elemei kdzotti aranyok kialakitaskor szempont, hogy a
javadalmazas szerkezete ne részesitse elényben a GICEE, a GICEE Magyarorszagi Fidktelepe vagy
relevans személyeinek érdekeit barmely lGgyfél érdekével szemben.

5 Személyi koltség menedzsment

A Generali-csoport torekszik a fenntarthato, racionalis koltséggazdalkodas érvényesitésére.
Adott éves létszam- és személyi koltség célok kdzll az utdbbi betartasa élvez elsédleges
prioritast. Amennyiben egy szervezet megtakaritasokat képez, majd azokat az év soran fel
kivanja hasznalni, ugy minden esetben figyelembe kell vennie, hogy egyszeri megtakaritas (pl.
egy Ures pozicid 3 havi betdltetlenségébél adodd bér megtakaritas) kizarélag egyszeri
raforditasra (pl. jutalomfizetés), mig folyamatos megtakaritas (pl. be nem t6lt6tt Gres pozicid)
folyamatosan jelentkez§ koltségre (pl. alapbér-, prémium emelés, munkaid6 emelés) is
felhasznalhat6. Az iranyadé alapelv az, hogy nem csak az adott éves tervezett koltségszint
betartasa szlkséges, hanem egyuttal a fenntarthatd koltségszint biztositasa is, azaz az éves
mindenkori telies kompenzaciés szint sem haladhatja meg tartésan a tervezett értéket, mely
feltételeknek torténd megfelelés a teruleti kdltséggazdak feladata és feleléssége.

6 Fenntarthatésag

A Generali Csoport célja, hogy a fenntarthatésagot az alaptevékenységébe integralva hosszu tavu
ndvekedést érjen el, élethosszig tartdé partneri kapcsolatot kialakitva valamennyi érintettjevel. A
fenntarthatésag egyike a Generali stratégiai pillérjeinek, mely teljes cégcsoport és régié szinten
egyarant beépll a nemzetkdzi Generali Csoport javadalmazasi politikajaba és a hosszu tavu
fenntarthat6 értékteremtéshez kapcsolédé 6szténzd rendszerébe.
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A nemzetkdzi Generali Csoport javadalmazasi politikaja teljes cégcsoport és régioé szinten egyarant
figyel a fenntarthatésagi kockazatok beépitésére a befektetési dontéshozatali folyamatokba, és kilén
hivatkozik a befektetési dontéseken bellli fenntarthatésagi kockazatokat szabéalyozé belsd
szabalyzatokra. Csoportunk els8dleges célja a fenntarthatésag és a javadalmazas kdzotti kapcsolat
folyamatos fejlesztése.

A GICEE elfogadta a Generali Csoport fenntarthatdésagi politikajat, amely hangsulyozza a Generali
Csoport tagvallalatainak elkotelezettségét a fenntarthatésag elvei irant.

A GICEE lIgazgatésaganak tagjai a jelenlegi és jov6beli kockazatokat beépitették a valtozé bér
meghatarozasanak maddszertanaba, amely a tényleges és jovébeli teljesitménymutatdkon alapul. Az
aktualis és jovobeli kockazatok beépitésére vonatkozé hasonld eljarast alkalmaznak az egyéni
javadalmazasi poolok meghatarozdsakor is. A valtozé javadalmazasi elemeknél figyelembe vett
kritérium a fenntarthatésagi szempont (kérnyezeti, tarsadalmi, iranyitasi kritériumok). A révid tavu
Osszetevén bellil az éves célok legalabb 10 %-a a Generali Csoporton bellil a HR és/vagy a
fenntarthatésag teriiletén meghatarozott konkrét célkitlizésekhez kapcsolddnak (pl. olyan terlletek, mint
a sokszinliség, egyenld bérezés, a munkavallaldi készségfejlesztési index, rugalmas munkavégzés
vagy a kulcsszemélyzet megtartasa). A hosszu tavd komponens ezutan a felel8s befektetési szabalyok
végrehajtasaval, az Ugyfeleinkkel valé hosszu tavi egyittmikddéssel és a hozzaadott értékkel
kapcsolatos kritériumokat, valamint a sokszinliséggel, az élethosszig tartd partnerség és a
fenntarthatésag koncepcidjaval kapcsolatos hosszu tavu célkitlizéseket hataroz meg. Végiil, de nem
utolsésorban KO-kritériumként kerll alkalmazasra minden olyan esemény, amely a fenntarthatdésagi
terlletet érinté jelent6és negativ esemény esetén csodkkenti/megszinteti a valtozé javadalmazas
kifizetését.

7 Javadalmazasi Politika ellen6rzése és felullvizsgalata

A GICEE vezet6 testiileteinek - az Igazgatdésagnak és a Felligyel6bizottsagnak - a szerepét a GICEE
Alapszabalya, a GICEE Szervezeti Szabalyzata és a vonatkozé jogszabalyok hatarozzak meg.

A kockazatvallalonak minésulé személyek javadalmazasara vonatkozé szabalyoknak és elveknek valo
megfelelés fliggetlen értékelés és jévahagyas targyat képezi, amelyet a GICEE és/vagy a Generali
Csoporton bellli anyavallalat szintjén Iétrehozott Javadalmazasi bizottsag végez.

A GICEE Javadalmazasi Bizottsag tagjai a GICEE vezérigazgatdja, a GICEE HR & Organization
szervezet vezetbje és a GICEE Fellgyelébizottsaganak kijeldlt tagja.

A Javadalmazasi Politika alapelveit a GICEE Fellugyel6bizottsaga hagyta jova, azt a Javadalmazasi
Bizottsag évente felllvizsgalja és ellenérzi teljesulését. A Javadalmazasi Bizottsag legalabb évente
jelentést kap a Javadalmazasi Politika elveinek végrehajtasarél megvaldsulasaral.

8 A Javadalmazasi Politika kozzétételének médja

A GICEE Magyarorszagi Fioktelepe a jogszabélyok rendelkezéseinek megfeleléen biztositja a
megfeleld szint( atlathatésagot a Javadalmazasi Politika és az ahhoz kapcsol6dod kockéazatok esetében
is. A Javadalmazasi Politika elGirasait elérhetévé teszi valamennyi érdekelt fél kilénds tekintettel
vezetdi, munkavallaléi, valamint a nyilvanossag szamara. A GICEE Magyarorszagi Fidktelepe a ra
vonatkoz6 Javadalmazasi Politika Osszefoglalasat, illetve a kapcsolodd kodzzétételeket honlapjan
(https://www.generali-investments.hu/) jeleniti meg.

12


https://www.generali-investments.hu/

